Candidatos

Mirna L. Gigante, Diretora

Julian Martinez, Diretor Associado

Campinas, 26 de agosto de 2018.
Prezados Docentes, Funcionadrios, Alunos de Graduacgao e de Pds-Graduacado,

Recebemos todas as questbes escaneadas, identificadas por categorias, como docentes (D), funcionarios (F),
alunos de graduacdo (AG) e alunos de pds-graduacdo (AP) e numeradas. Foram 6 questdes dos docentes, 7 questdes
dos funcionadrios, 8 questées dos alunos de graduacdo e 5 questdes dos alunos de pds-graduacdo. As questdes foram
transcritas e agrupadas para respostas quando se tratavam do mesmo assunto. A questdo F2, que foi colocada na
urna tendo sido previamente datilografada, ndo foi totalmente transcrita em relacdo ao enunciado do problema,
mas foram integralmente transcritas as questGes elaboradas. Agradecemos os questionamentos e a seguir

apresentamos nossas respostas.

Docentes

D1) Gostaria que detalhassem como pretendem incentivar os cursos de Extensdo, preferencialmente com
exemplos concretos. Obrigado.

e Resposta Mirna + Julian: Acreditamos que primeiramente é necessdrio melhorar nossa forma de divulgagdo

da FEA. Uma divulgacdo em midias atuais e de forma organizada, com um empenho nosso, da comunidade
como um todo, para fazer circular essa informacdo. E também possivel convidar setores organizados da
industria de alimentos, por exemplo, Associa¢do Brasileira dos Produtores Exportadores de Frutas e
Derivados, Associag¢do Brasileira dos Produtores de Amido de Mandioca etc, para discutir as necessidades de
forma a organizarmos cursos especificos. Na nossa expectativa, fomentar a criagdo de Curso(s) de Extensdo
EaD apoiado(s) pela Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo - UNIVESP, a qual a UNICAMP ¢é afiliada é
uma estratégia interessante. Temos que explorar essa e outras possibilidades. Acreditamos que hoje é
possivel ter apoio da industria de alimentos, por exemplo, para organizar cursos simples que expliguem
processamento de alimentos, considerando toda a importdncia da tematica na midia e o ataque aos

alimentos processados, ou ultraprocessados sem nenhuma defini¢do cientifica do que isso significa.



D2) Os candidatos falaram sobre transparéncias nos gastos. Onde mais a transparéncia é importante? Podem

detalhar?

Resposta Mirna + Julian: A transparéncia é importante em todas as situagées que envolvem o dinheiro publico.

Com relagdo a FEA, naturalmente somos a favor da transparéncia no uso de todos os recursos orgamentdrios e
extra-orcamentdrios (oriundos de extensdo, royalties, etc.). Incluimos aqui também o uso dos recursos dos
administrados pelos programas de pds-graduacgdo.
Além disso, é importante lembrar que a maior parcela do orcamento que a Unicamp destina a FEA (pouco mais
de RS 43 milhées em 2018) é para a folha de pagamento. Embora a Diretoria nédo tenha influéncia direta na
destinag¢do deste valor, a sua conduta em alguns aspectos também interfere no uso destes valores, pois trata da
forma com que a FEA lida com seus recursos humanos. Neste sentido, acreditamos que a transparéncia é
necessdria em outros aspectos da gestdo, tais como:

1) Definigdo e respeito aos critérios para promogées na carreira docente;

2) Definicdo de bancas examinadoras de concursos, e garantia de autonomia destas bancas;

3) Critérios para indicagcdo de funciondrios e docentes para fung¢des gratificadas;

4) Definicdo de prioridades de contratacdo de docentes e funciondrios.

Portanto, temos claro que transparéncia na gestdo ndo se resume ao uso de recursos financeiros da unidade,

mas sim a todos os atos administrativos praticados por uma Diretoria. Como servidores publicos e como

individuos consideramos a transparéncia uma obrigag¢do,ndo uma opgdo.
D3) Quais sdo as propostas da chapa para desenvolvimento da Extensdo Social da FEA? Como se dard a inclusdo da
tematica - “Compromisso Social” - no novo curriculo, que é uma das dimensdes propostas pela Pré-Reitoria de

Graduacgao para serem trabalhadas nos cursos de graduagcao da Unicamp?

Resposta Mirna + Julian: Atualmente a extensdo social na FEA é bastante restrita, sGo somente 11 participantes

do Grupo de Extensdo Social e Tecnoldgica (GESTO). Apesar de serem poucos, sdo bastante atuantes e tém
conseguido recursos institucionais para trabalhar. Este grupo tem buscado incluir a cada vez mais as tematicas
nos trabalhos e nas discussdes da FEA, por exemplo, com semanas de discussdo. No novo curriculo, podemos,
por exemplo, sugerir projetos com foco social em disciplinas, propor disciplinas eletivas e refletir sobre a

tematica nas pesquisas de iniciagdo cientifica a luz do compromisso social do engenheiro de alimentos.

D4) Qual a 12 mudanca e/ou medida que considera urgente ao assumir a diretoria?

Resposta Mirna + Julian: Nossa!! Essa ndo é fdcil! Teremos que aprender rapidamente muitas coisas com as quais

nunca lidamos antes. No entanto, considerando tudo o que foi discutido durante este processo de candidatura e
eleigdo, consideramos que o mais urgente (ou importante?) seja propiciarmos as condi¢6es necessdrias para
que tenhamos sucesso na implanta¢do da Secretaria Unificada da FEA. Para isso, seria muito importante
contarmos com a colaboragdo dos funciondrios envolvidos (e da CSARH), respeitando, assim como nés faremos, a

decisdo da Congregag¢do e o momento da Universidade, que através da PRDU solicitou a revisGo da certificagdo.



Reconhecemos que este é um assunto delicado, que envolve a mudanca de um cendrio hd muito estabelecido,
mas as mudangas podem ser positivas se tivermos disponibilidade para isso. Observe como a situagéo pode ser
vista por outro prisma: a FEA tem uma certificagdo aprovada na CAD que contempla 156 funciondrios (hoje
temos 106 funciondrios no colégio eleitoral). Na recertificagdo encaminhada pela FEA em abril deste ano, as
mudancgas propostas incluem:
1) “Aunido das Secretarias dos Departamentos e do setor de RH da Unidade, que inclui o expediente e o
arquivo central;
2) A criagdo do cargo de Diretor de servicos e de um secretdrio para a Secretaria Unificada;
3) Acriagdo de um cargo de supervisor para a Area Administrativa da Coordenadoria de Graduagdo;
4) A criagGo de um cargo de secretdrio para a Coordenadoria de Pds-Graduagéo.”
“As demais fung¢bes e distribuigdo de setores da Unidade serdo preservadas na forma atual, a saber, 04
Departamentos (excluindo as atuais secretarias), laboratdrios de pesquisa (admitindo-se atualizagcées, em
fungdio de novos laboratdrios criados no passado, assim como de laboratdrios extintos), devendo-se manter o
total de vagas aprovadas na Certificagdo anterior”
Assim, por este prisma, esta nova Recertificacdo da FEA ndo foi, de fato, uma alteracdo que prejudicou a
possibilidade de contratacéo de funciondrios no futuro. A unificacGo das secretarias vem de encontro a
necessidade real de otimizagdo de recursos humanos, e jamais de desrespeito as atividades e/ou fungées dos

funciondrios.

D5) Qual a opinido sobre a criagdao da figura do Ombudsman na FEA para receber reivindicagbes criticas,
sugestoes, de todos os setores para auxiliar na melhora do funcionamento da FEA? O Ombudsman poderia ser

constituido por um representante de cada departamento.

Resposta Mirna + Julian: Em principio, a ideia parece bem interessante. Destacamos no nosso plano de gestdo a

necessidade de melhorarmos nossa comunica¢do interna e externamente, ou seja, entre nds mesmos e com a
sociedade como um todo. No caso da sua sugestdo, o “Ombudsman da FEA” seria um canal de comunicacdo
entre a comunidade da FEA e os servigos da administracéo? A preocupag¢do vai no sentido de cuidarmos para que
este canal ndo se sobreponha as instancias institucionalmente estabelecidas para solugdes de problemas, como
por exemplo, as Coordenadorias de Graduagdo e Pés-Graduagdo. Quanto a “departamentalizar” o Ombudsman,
ndo nos parece a melhor solu¢do. Nosso plano de gestio propée a possibilidade de maior interacGo entre os
diversos setores da FEA, e também entre a comunidade, ou seja, entre alunos, funciondrios e docentes, confiando
que assim somos mais fortes para resolver os problemas, que certamente se farGo presentes. Vamos amadurecer

a ideia e junte-se a nds para pensar na proposta! Obrigada.

D6) Concretamente, como pretendem criar espag¢os de debates construtivos dentro da FEA que reforcem nosso

posicionamento frente a temas atuais voltados a alimentos? (p. ex., a questdo dos alimentos industrializados).

Resposta Mirna + Julian: O nosso papel de administrador pode ser exatamente o de criar espagos, o de convidar,

promover, incentivar os debates sobre os temas voltados a alimentos. Podemos inclusive buscar os setores da
industria que poderiam vir apresentar/debater suas posicdes ideias e/ou incbmodos com essa exposi¢do na midia

sobre a industrializagdo de alimentos. No entanto, a comunidade tem que responder. Ou seja, participar de forma
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ativa para que o debate aconteca. Uma ideia que “morreu na praia” no ano passado foi a cria¢éo de um grupo de
estudo sobre processamento de alimentos com os alunos de graduagdo. Este grupo discutiria temas selecionados
por eles com a finalidade a aprender e gerar videos curtos, explicativos de processamento de alimentos para

serem veiculados nos nosso proprio canal do Youtube (que jd existe).

Funcionarios

F1) A FEA tem dificuldade de se comunicar com a Sociedade e com a Industria. Qual o motivo e como isso pode ser
resolvido?

Resposta Mirna + Julian: NGo temos um diagndstico de como chegamos, enquanto instituicdo, a essa falta de

habilidade para nos comunicarmos com a sociedade e com a industria. Esta deve ser uma situagdo que foi se
cristalizando por longos anos. Talvez até por sermos a primeira escola de Engenharia de Alimentos do Brasil, que
dependia pouco ou menos dessa comunicagdo, ou ainda porque ndo fomos capazes de mudar nossa forma de nos

comunicarmos com a mudanga dos meios de comunicagdo.

F2) Temos visto encolhimento acelerado do quadro funciondrios (aposentadoria e demissdes). Quadro
preocupante, pois temos novas aposentadorias previstas. LEG no gargalo, laboratdrios pesquisas sem técnicos
sem previsao de reposicao. Ndo achamos que a saida seja o uso de “compartilhamento”, pois isso prejudicaria
a luta pela reposicao e resultaria em acumulo de trabalho para técnicos. O que pretendem fazer para resolver
esse problema? Alguma acdo mais efetiva para que a FEA tenha seu quadro reposto? Qual seu nivel de

preocupagdo com esse tépico?

Resposta Mirna + Julian: Vamos iniciar a resposta pela sua ultima pergunta: nosso nivel de preocupag¢éo com

este tema é o mais alto possivel. De 0 a 100%, estamos 100% preocupados com este tdpico. Este ndo é um tema
que desconhecemos. Desde que participamos da Comissdo de Reestruturagcdo da FEA temos clareza da
necessidade de reposicdo de funciondrios e também, lamentavelmente, do poder absolutamente limitado do
gestor da Unidade para consegui-las. Em relagdo ao que pretendemos fazer para resolver esse problema,
podemos afirmar com certeza que faremos tudo que estiver ao nosso alcance para conseguirmos a reposi¢éo de
funciondrios. No entanto, enquanto a reposicdo ndo é viabilizada, propusemos a constituicGo de uma comiss@o
presidida pelo diretor associado e composta pelos chefes de departamentos e um representante técnico de cada
departamento, para discutir e propor solugdes vidveis para a situagdo. O compartilhamento é uma possibilidade,
mas pode ndo ser a unica. Consideramos essa uma ag@o efetiva, pois propbem que encontremos juntos, solugoes
que satisfacam a comunidade como um todo. No nosso entendimento os funciondrios sdo parte integrante da
comunidade e na nossa gestdo sdo convidados a participar das solugbes dos problemas. Ndo acreditamos em
solugbes mdgicas. Somos todos nds, docentes, funciondrios e alunos, responsdveis por buscar solugbes para
defender a Universidade Publica, especialmente no momento atual de crise financeira da Universidade
(contingenciamento de vagas, redu¢do de GR) e do pais, onde as verbas para a pesquisa estdo sendo

continuamente reduzidas e a propria Universidade Publica questionada. A participagdo dos funciondrios na
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discussdo dos problemas da FEA é fundamental e suscita a esperanga de que alguém possa propor alguma a¢do

mais efetiva para que a FEA tenha seu quadro reposto.

F3) Como os candidatos enxergam a demanda dos funciondrios em ter uma participagdo e representagdo maior

nas esferas deliberativas da Faculdade?

Resposta Mirna + Julian: Enxergamos essa demanda como absolutamente legitima e necessdria. Isso fica

bastante claro no nosso programa de gestdo, no qual nos comprometemos a encaminhar para apreciagdo da
Congregag¢do uma proposta de alteracéo da sua composicéo, dando assento ao Presidente da Comissdo Setorial
de Acompanhamento de Recursos Humanos (CSARH). Com essa medida, propomos aumentar de dois para trés o
numero de representantes dos funciondrios técnicos-administrativos na Congregac@o. Além disso, também
propusemos a constituicdo de uma comissdo presidida pelo diretor associado e composta pelos chefes de
departamentos e um representante técnico de cada departamento, para discutir e propor solugées vidveis para a
situagdo. Nosso plano de gestdo explicita a participa¢do dos funciondrios na implantagdo da Secretaria Geral da
FEA e no fortalecimento do setor de informdtica da FEA. Buscamos a participa¢éo e o comprometimento de toda

a comunidade da FEA para enfrentarmos os futuros desafios.

F4) Nas propostas de valorizagao de funciondrios e contratagdo de novos funciondrios quais sdo as acoes que de

fato trarao melhorias no ambiente de trabalho? Como entendimento das fung¢des, seguranga e capacitagao.

F6) Na sua gestdo, quais serdo suas a¢des concretas/objetivas para aumentar a motivacdo dos funcionarios? Como

F5

~—

evitar o nivelamento por baixo da qualidade do servigo publico?

Resposta Mirna + Julian: Temos entendimento de que o local de trabalho, o espaco fisico propriamente dito,

precisa ser avaliado quanto ds questbes de seguranga (equipamentos como chuveiros, lava olhos, capelas com
exaustdo adequada) bem como a disponibilizacdo de EPIs. Isso tem que ser discutido em termos de aplicacdo de
recursos também. Quem é (ou serd) responsavel por fornecer os EPIs para os alunos de pds-graduagdo e de
iniciag@o cientifica nos laboratdrios? Além dos investimentos necessdrios na adequagdo fisica do ambiente,
propomos o desenvolvimento de uma cultura de seguranca, através da integracdo da Comissdo de Sequranga da
FEA — CS/FEA, da Comissdo Interna de Prevengdo Acidentes- CIPA e da Comissdo Especial sobre Tratamento de
Residuos, responsdveis por trazer propostas sobre cursos, demanda de treinamentos etc. Quando pensamos em
melhor ambiente de trabalho (do ponto de vista das pessoas) e de motiva¢do, acreditamos que agées mais

coletivas, como as que nos propomos, possam ser o catalisador de mudangas.

A questdo da seguranca do LEG? Escadas e saidas de emergéncia? Qual a previsdao e prazo maximo para

resolucao desse problema?

Resposta Mirna + Julian: Assim como toda a comunidade da FEA, trabalhamos com as informagdes oficiais da

administracdo. Na ata da 1739 Reunido Ordindria da Congregac¢do da FEA, realizada em 21/08/2017, o
Engenheiro da FEA, o Sr. Fabio, prestou esclarecimentos a comunidade para esclarecer duvidas sobre a sequran¢a

do prédio do LEG. O senhor Fabio explicou que houve aprovacdo do projeto pelas normas dos bombeiros vigentes



a época da construgdo do prédio, mas que o laudo técnico do bombeiro ainda ndo foi fornecido, pois ndo houve a
criagdo de uma Brigada de Incéndio na Unidade. Busquei entdo, informagdes junto a atual administracéo que me
informou que o documento elaborado pela Comissdo de Seguranga relativo a Brigada de Incéndio foi enviado a
Seguranca do Trabalho da Unicamp em 2016. Desde entdo, 03 processos de licita¢do fracassaram, pois nenhuma
empresa quer oferecer o treinamento em distancia ndo superior a 45 km da Unicamp. A ideia da Unicamp é que
este treinamento seja oferecido em um unico dia e que os funciondrios possam ir e vir no mesmo dia. Outro edital
de licitagdo estd na PG para analise. Portanto, entendo que as providencias estdo tomadas e temos que aguardar

a decisdo institucional.

F7) Necessidade Universidade — disponibilizagdo de recursos vultuosos para avangar nas atividades Ensino,
Pesquisa e Extensao. Neste contexto, aproxima¢ao com mercado e industria talvez seja a solugdo mais rapida
e interessante. Além disso — problemas econdomicos no Brasil, oportunidades trabalho menores e mais
concorridos, alunos de graduacao e pdés tem dificuldade de se colocar no mercado. Como vocés propode
resolver a seguinte questdo: a falta de recursos financeiros, aproximacdo com a Industria e a elevagao da

empregabilidade para os alunos da FEA?

Resposta Mirna + Julian: A falta de recursos financeiros or¢camentdrios ndo compete ao diretor ou diretor

associado resolver. Esse é associado ao repasse do governo e distribuicdo da Unicamp, que privilegia a produgdo
cientifica para a distribui¢Go, na qual a FEA tem posicGo de destaque. Consideramos importante a luta das
associagées/sindicatos, como Adunicamp e STU para lutar por mais repasse ou pela melhor forma de calculo para
o repasse. Para fortalecer a aproximagdo com a industria nosso plano de gestdo propdes fomentar a discussdo
sobre a criagGo de Curso(s) de Extensdo EaD apoiado(s) pela Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo -
UNIVESP, a qual a UNICAMP é dfiliada, propde o maior envolvimento das entidades estudantis (GEPEA e
COMESTAG) em atividades institucionais de interacdo com a industria e a Criagéo de um Mestrado Profissional.
Temos a expectativa que todas essas agbes conjuntas possam ser tanto fonte de maior recurso como de elevagéo

de empregabilidade dos alunos da FEA.

Alunos Graduacao

AG1) Quais as propostas dos candidatos para proporcionar uma educa¢do empreendedora no curriculo de
graduacao?
AG7) Quais os planos de agdo pretendidos para tornar o aprendizado mais pratico, incentivar o

empreendedorismo e aproximar os alunos do mercado?

Resposta Mirna + Julian: Em primeiro lugar gostariamos do pontuar que ficamos muito bem impressionados

com a visGo do GEPEA de empreendedorismo. Esse é sem duvida um tema importante e que deve aparecer no

curriculo de graduagdo. Uma possibilidade com o novo curriculo seria na forma de disciplinas eletiva. Também
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pensamos na possibilidade de criamos, juntamente com a SEMALIM, um desafio tecnoldgico, nos moldes do
realizado pela INOVA. Seria algo como ter um desafio proposto e uma competicGo de como resolvé-lo,
colocando na forma de projeto, com plano de negocio etc. Ndo temos uma Unica estratégia e nem a melhor,
mas temos a visdo da necessidade de incluir a educagdo empreendedora. As novas metodologias ativas de
ensino e aprendizagem vdo certamente tornar os ensino mais prdtico, focado na solucéo de problemas. Nossa

expectativa é oferecer, com apoio de EA2, a possibilidade de formag¢do para os docentes interessados.

AG2) Como criar uma area ou setor que seja encarregado da realizagdo da interface entre a FEA e a comunidade
interna (departamentos) e externa (industria e sociedade) visto o numero limitado no quadro de

funcionarios?

Resposta Mirna + Julian: Entendemos que a comunicag@o entre todos nds, ou seja, a comunicagdo interna, e a
nossa comunica¢Go externa, com a sociedade em geral e com a industria de alimentos em particular nédo é
uma fungdo exclusiva do funcionarias. E uma fun¢do nossa, da comunidade, alunos de graduacéo e pds-
graduacdo, funciondrios e professores. A secretaria de extensdo, incluindo a extensdo social, deve ter um papel
importante na melhoria da comunica¢do. Na nossa avaliagdo, melhorar nossa comunicagdo é um ponto crucial
para a proxima administra¢do da FEA, seja ele quem for. Com isso temos a expectativa de melhorar inclusive

nosso ambiente de trabalho.

AG3) Que agbes podem ser tomadas nessa préxima gestdo, para entender e lutar contra a evasdo de alunos da

graduacao, incentivando-os e motivando-os a continuar?

AG5) Sabendo dos recentes ataques ao ensino no pais, como as chapas pretendem trabalhar para ampliar o
acesso, garantir a permanéncia e permitir o sucesso dos estudantes?

AGS8) Em relacdo a permanéncia estudantil, como os candidatos acreditam que a FEA pode influenciar numa
faculdade mais inclusiva e diversificada, respeitando as diferengas sociais que vemos no nosso pais, e qual a

importancia desse assunto?

Resposta Mirna + Julian: Descrevemos de forma bastante direta e sucinta no nosso plano de gestéo as agées

para aumentar o interesse pelo curso e evitar a evasdo. Melhorar a comunica¢Go com possiveis futuros alunos
através do incentivo de Ciéncia e Arte nas Férias e Universidade de Portas Abertas, divulgar as atividades da
FEA de forma organizada e sistemdtica em diferentes midias (Facebook, Instagram, Youtube) , incentivar as
atividades de Extensdo Social e Tecnoldgica. Para evitar a evasdo, fortalecer o programa de tutoria recém-
implantado, facilitar a cria¢Go de atividades conjuntas entre as entidades estudantis (CAFEA, GEPEA, SEMALIM,
COMESTAG e AAAFEA) para abordagem do tema “Saude fisica, mental e emocional”, através de palestras com
profissionais das dreas, promover, com apoio das entidades estudantis, atividades de interagdo social,
convidando toda a comunidade da FEA a participar. No caso da permanéncia relacionada ao aluno de baixa
renda, a Instituicdo tem programas especifico, mas a unidade pode e deve estar atenta as necessidades
individuais, pois isso permite apoiar o aluno de diferentes formas.

Acreditamos na universidade inclusiva e diversificada, e iniciamos nosso programa com essa apresenta¢do:

“Inicialmente enfatizamos que somos defensores convictos da universidade publica gratuita, inclusiva e de



exceléncia. Acreditamos, neste aspecto, que a luta pela universidade publica envolve a reivindicagdo

constante de condig¢Bes de trabalho adequadas para seus servidores e alunos”.
AG4) Hoje o aluno formado ndo se sente preparado para atuar na industria de alimentos, visto que sua formacgao
atual estd muito voltada a drea académica. Qual o ponto de vista de vocés e o que fazer de forma pratica

para que o aluno tenha maior base em sala de aula?

Resposta Mirna + Julian: Achamos que seria interessante conversarmos um pouco mais sobre esse sentimento

de que “a formac¢do atual estd muito voltada a drea académica”. Nossa visdo ndo é exatamente essa, embora
reconhecamos que a falta de integragdo do curriculo atual possa, em algumas circunstancias, dar essa
impressGo aos alunos. A inseguranga inicial é natural, mas vocés sdo sim preparados para trabalhar na
industria. Por outros lado, o primeiro passo para mudar este cendrio (ou este sentimento) foi dado com a
reforma curricular dos cursos de graduac¢do, da qual participamos ativamente desde o inicio. O curriculo recém-
aprovado, que entrard em vigéncia em 2020, tem algumas caracteristicas que permitirdo aproximar o aluno da
industria: 1) Redugdo do tempo em sala de aula, permitindo ao aluno consequir estdgios com maior facilidade;
2)Adocdo de metodologias ativas de aprendizagem, pelas quais o aluno serd incentivado a buscar

conhecimento em atividades prdticas que incluem empreendedorismo e inovagdo.

AG6) Como pretende padronizar disciplinas de servico sabendo que dependendo do docente, se aprende algo

diferente, quando comparado a outras turmas da mesma disciplina?

Resposta Mirna + Julian: Este é um assunto delicado que deverad ser tratado pela Coordenacéo de Graduagdo.

Na relagdo proxima que temos tido da Pré-Reitoria de Graduacgdo esse espaco foi aberto. Nossa expectativa
seria inclusive de convidar docentes dessas disciplinas para estarem conosco nos treinamentos sobre

metodologias ativas para a implantagdo do novo curriculo.

Alunos Pds-Graduacgao

AP1) Qual sera a frequéncia na realizagdo de workshops internos, ou qual seria a forma de integragdo dos grupos

de pesquisa? De que forma essa interacdo auxiliaria no desenvolvimento dos projetos de pesquisa?

Resposta Mirna + Julian: NGo temos exatamente essa resposta da periodicidade, mas acreditamos que o grupo

vai encontrar sua necessidade de discussdo. O importante é iniciarmos as discussbes sistematicamente, com o
espirito de cooperagdo. Os grupos de pesquisa vdo certamente identificar os temas que tém em comum e como
podem avangar juntos. Ter uma equipe que discute ciéncia é fundamental para a FEA com seus 5 programas de
pds-graduagdo. Além de facilitar a elabora¢do dos projetos de pesquisa e a cooperagdo no uso da
infraestrutura, pode também potencializar a capacidade de captar recursos mais robustos, inclusive de editais

fora do Brasil.

AP2) Como os candidatos avaliam a situagdo da Unicamp, com relagao a internacionalizagdo, apds o resultado do
Capes PRINT 2018?



Resposta Mirna + Julian: Acreditamos que essa situagcdo se reverta com um pedido de reconsideragcdo da

Unicamp, mas é também importante que olhemos para dentro da instituicGo para entender onde estd nossa
falha, no minimo, de comunicagdo. Como uma universidade desse porte, bem classificada em diferentes
rankings internacionais ndo consegue comunicar a Capes seu cardter internacional? O que falta? Qual a
estratégia para alcangar? Se esse quadro ndo for revertido, certamente impactard negativamente nos

programas de pds-graduagdo.

AP3) Visto o cenario atual do ensino superior do Brasil, a crise, e a falta de recursos. Vocés acreditam que os pds-
doutorandos deveriam ter mais autonomia? O modelo internacional de pds-doutorandos, os quais
possuem autonomia (diferente da FEA) onde somos considerados estudantes. Isso seria aplicavel na FEA?

Esse modelo internacional!

Resposta Mirna + Julian: Sim, entendemos que os pds-doutorandos deveriam ter mais autonomia,
especialmente para atuar como docentes em disciplinas de graduacgéo e pds-graduag¢do. Em primeiro lugar, isto
é uma demanda dos prdprios pds-doutorandos, que para se prepararem para concursos docentes tém a
necessidade de experiéncia em ensino. Além disso, como colocado na pergunta, a dificuldade atual para
contratar docentes pode ser amenizada com a colaborag¢do de pds-doutorandos em disciplinas. Hoje isto jd
ocorre, mas a Coordenadoria de Graduagéo restringe a atuagdo de pds-doutorandos a 25% de uma disciplina
ou 16 horas semestrais. Acreditamos que esta atuacdo pode ser ampliada, até porque, de modo geral, a
avaliagdo dos pds-doutorandos pelo corpo discente ndo difere da dos docentes. Portanto, temos um indicativo
de que colocar pds-doutorandos para dar aula ndo compromete a qualidade do ensino.

AP4) O que vocés acham sobre o fato de um pds-doutrando, ou seja, um DOUTOR, ser considerado pela UNICAMP

e FEA como um aluno? O que vocés fariam a respeito? Por favor, sejam sinceros!

Resposta Mirna + Julian: Como colocado na resposta a questdo AP3, achamos que o pds-doutorando pode ter

uma atua¢do muito maior no ensino de graduagdo, pds-graduag¢do, na orientagéo de iniciagdo cientifica e
trabalhos de conclusGo de curso, entre outras atividades. Na categoria de doutores, eles retinem competéncia
para atuar nessas dreas e, assim, contribuir com o ensino e a pesquisa na FEA. Nesse sentido, pretendemos
levantar esta demanda junto a Coordenadoria de Graduagdo, para que esta flexibilize as restri¢cbes a atuagdo

dos pds-doutorandos em atividades de ensino.

AP5) De qual maneira os candidatos poderiam aumentar a visibilidade dos alunos recém-doutores para inseri-los

no mercado de trabalho, tendo em vista 0o momento de crise que vivemos?

Resposta Mirna + Julian: O momento de crise que atravessamos afeta muito os recém doutores, uma vez que

os cortes de investimentos em educagdo, ciéncia e tecnologia resultam na redugdo das oportunidades de
trabalho, especialmente em instituicGes publicas de ensino e pesquisa. Portanto, a concorréncia por estas
vagas, quando surgem, é maior, e exigem que os candidatos estejam muito bem qualificados para competirem

em concursos e processos seletivos. Neste sentido, entendemos que é necessdrio criar condi¢bes para que os



jovens doutores possam se aprimorar em atividades de ensino (atuando na graduagdo e pds-graduagdo) e
pesquisa (orientando trabalhos de iniciagdo cientifica e co-orientando mestrados e doutorados). Ndo faz
sentido restringir a participa¢do dos jovens doutores nestas atividades, até porque com isso eles também
contribuem para a nossa faculdade. Finalmente, entendemos que o aumento de visibilidade passa pela melhor
capacidade de comunica¢do da FEA com a sociedade, ponto em que devemos trabalhar bastante. A criagdo de
canais de comunicagdo institucionais, que divulguem as pesquisas desenvolvidas na FEA (que sempre contam
com alunos de pds-graduagdo) é um meio necessdrio e eficaz de promover este aumento de visibilidade,

expondo a qualidade de nossos jovens doutores.
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