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DOCENTES

1) Gostaria que detalhassem como pretendem incentivar os cursos de extensao,
preferencialmente com exemplos concretos.

Resposta: Nossa proposta para a extensdo se baseia em estimular o docente a criacdo de
mais cursos de extensdo (principalmente de especializagdo) e cursos de extensdo presenciais
e EaD, através de recebimento de incentivos, além de pagamento de hora-aula ou
coordenagdo. Neste sentido, a transparéncia e o planejamento serdo fundamentais para que
os recursos gerados pelos cursos resultem em beneficios a toda a comunidade. Como exemplo
prdtico, se um curso de especializagdo tem um valor global de R$ 12.000,00 (doze mil reais)
por aluno e possui 35 alunos matriculados, o total arrecado serd de R$ 420.000,00
(quatrocentos e vinte mil reais). Se seus custos sdo da ordem de 40% (R$ 168.000,00), temos
um lucro de R$ 252.000,00 (duzentos e cinquenta e dois mil reais). Nossa proposta é que
definamos, antes do inicio do curso, como utilizaremos estes recursos para investimentos nos
diversos setores e atividades da FEA, no curto, médio e longo prazo. Além disso, para
incentivar os docentes a criarem estes cursos, propomos uma “bonificacdo"” cuja
porcentagem pode ser discutida e definida posteriormente. Se pensarmos numa porcentagem
de 10% para ser paga ao docente coordenador, isso significaria um monte de R$ 25.200,00
que seria transferido ao convénio do docente na FUNCAMP, para utilizacgdo em seu
laboratdrio, pesquisas e atividades, conforme normas FUNCAMP.

2) Os candidatos falaram sobre transparéncia nos gastos. Onde mais a
transparéncia é importante? Podem detalhar?

Resposta: Nossa proposta é que a comunidade seja envolvida, por exemplo, através dos
conselhos departamentais e dos funciondrios para definir como iremos usar os recursos e,
posteriormente, quando os gastos tiverem sido feitos. A transparéncia se aplica aos gastos
orcamentdrios e extraorcamentdrios. Todas as informagées ficardo disponibilizadas na
Intranet ou sistema similar para serem acessadas pela comunidade interna a qualquer
momento. Também é preciso ter transparéncia em processos decisérios que permeiam todas
as instdncias da FEA, tais como ensino, pesquisa e administragdo.

3) Quais sao as propostas da chapa para o desenvolvimento da extensao social na
FEA? Como se dara a inclusdo da tematica "compromisso social” no novo curriculo,
que é uma das dimensoes propostas pela PRG para serem trabalhadas nos cursos de
graduacao da Unicamp?

Resposta: A extensdo social pode ser fomentada pela participagdo dos alunos em atividades
relacionadas a produgdo e comercializagcdo de alimentos, e para instruir e auxiliar a
populacdo a entender e resolver problemas associados a alimentagcdo e que permeiam a
nossa drea de atuagdo. A extensdo social deve também ser utilizada para esclarecer a
sociedade com informagdes confidveis e responsdveis. Na graduagdo estas acbes podem
envolver os grupos estudantis e devemos considerar a possibilidade de integragdo de alunos
de nosso curso de engenharia de alimentos com alunos de outros cursos e unidades da



UNICAMP, em agdes que podem ser complementares (engenharia de alimentos x farmdcia,
engenharia de alimentos x nutrigdo, etc.). A temdtica sobre o "compromisso social” pode ser
abordada no novo curriculo através de disciplinas ndo obrigatdrias e atividades extraclasse,
que deveriam ter sido pensadas no desenvolvimento do novo curriculo e que deveriam
englobar agées desde os primeiros semestres do curso e ndo somente ao final do curso.

4) Qual a primeira mudanca e/ou medida que considera urgente ao assumir a
diretoria?

Resposta: A nivel administrativo, precisamos garantir o funcionamento da nova secretaria,
garantir transparéncia imediata de todos os recursos, trabalhar na otimizagdo de atividades
para reduzir carga burocrdtica, repactuar a relagdo com os funciondrios e montar um plano
de seguranga e sustentabilidade para a FEA. A nivel de ensino de graduagdo, precisamos
construir um plano para reequipar o LEG visando-se o atendimento completo das
necessidades para as aulas. A nivel de pés-graduagdo precisamos construir um plano para
colaboracées com industrias e instituicdes do exterior e viabilizar fontes alternativas de
fomento. Na extensdo, precisamos montar um plano de negdcios para a FEA, que deve
englobar os "produtos” que iremos oferecer para a comunidade.

5) Qual a sua opinido sobre a criacdo da figura de "ombudsman" na FEA, para
receber reivindicagoes, criticas e sugestoes de todos os setores para auxiliar na
melhoria do funcionamento da FEA? O "ombudsman" poderia ser constituido por
um representante de cada departamento.

Resposta: 0 “Ombudsman” geralmente é responsdvel pelo estabelecimento de um canal de
comunicagdo entre empregados e diretores. Sua implantagdo pode ser discutida com a
comunidade jd que pode ser um bom canal para um retorno da comunidade sobre as agbes
da diretoria da FEA. Mas sua criagdo ndo precisa cercear o contato direto da direcdo com os
membros da comunidade.

6) Concretamente, como pretendem criar espacos de debates construtivos dentro
da FEA que reforcem o nosso posicionamento frente a temas atuais voltados a
alimentos (exemplo: questao dos alimentos industrializados)?

Resposta: A criagdo de um calenddrio de palestras e féruns de discussdo serviria como um
espago para os debates. Além disso, com a criacdo das redes sociais da FEA, acreditamos que
ampliaremos a participagdo e o debate da comunidade sobre estes temas. Todavia, estas
agdes precisam ser organizadas com muito cuidado, pois para temas como de alguns tipos de
alimentos industrializados (que alguns chamam de "ultraprocessados”), é preciso um
discussdo baseada em dados cientificos e com visdes diferentes e de diferentes setores da
sociedade.



FUNCIONARIOS

1) A FEA tem dificuldade em se comunicar com a sociedade e com a industria. Qual o
motivo e como isso pode ser resolvido?

Resposta: O principal motivo é a falta de canais, em todos os niveis (particularmente de
ensino e extensdo), mais amplo com a sociedade. A FEA precisa estabelecer canais modernos
de comunicagdo com a sociedade e, principalmente, com a industria. Propomos o
fortalecimento da secretaria de extensdo para auxilio efetivo na captagdo de prestagdo de
servigos, o que pode ser um inicio para parcerias mais proficuas com a indistria. Além disso,
propomos a realizagdo de seed-worshops, o que seria um contato inicial com algumas
empresas, de modo a estimular a discussdo sobre temas de interesse. Pretendemos fomentar
um maior contato da diretoria com GEPEA e COMESTAG, que realizam trabalhos de
importdncia junto a industria, de forma a sermos terreno para atracdo e maior contato com
a industria.

2) Temos visto encolhimento acelerado do quadro funcionarios
(aposentadoria e demissoes). Quadro preocupante, pois temos novas
aposentadorias previstas. LEG no gargalo, laboratérios pesquisas sem técnicos sem
previsao de reposicdo. Nio achamos que a saida seja o uso de “compartilhamento”,
pois isso prejudicaria a luta pela reposicdo e resultaria em a cumulo de trabalho
para técnicos. O que pretendem fazer para resolver esse problema? Alguma acao
mais efetiva para que a FEA tenha seu quadro reposto? Qual seu nivel de
preocupac¢iao com esse topico?

Resposta: A reposi¢do de técnicos para os laboratorios de pesquisa é uma das maiores
preocupagbes atuais. O compartilhamento de funciondrios ndo pode ser uma solugdo
definitiva. Propomos realizar um levantamento das reais necessidades de reposi¢cdo de
técnicos nos laboratérios, por meio de um estudo econémico que demonstre as vantagens da
reposicdo desses quadros para comprovar a importdncia que esses funciondrios possuem
para as atividades de ensino e pesquisa. Além disso, a implantagdo do novo curriculo de
graduacdo e suas aulas prdticas serd também levada em consideragdo para a solicitagédo da
reposicdo de técnicos para as aulas de ensino.

3) Como os candidatos enxergam a demanda dos funcionarios em ter uma
participacdo e representaciao maior nas esferas deliberativas da Faculdade?

Resposta: Os funciondrios ndo docentes devem ter sua importdncia reconhecida para
aumentar sua representatividade junto as esferas deliberativas da faculdade. Uma discussdo
sobre o papel da CSARH deve ser fomentada no sentido de se verificar as demandas
apresentadas na carta proposta. Serd fundamental também verificar a proporgdo de
representagdo de funciondrios junto a congregagdo da FEA.

4) + 5) Nas propostas de valorizagio de funcionarios e contratacio de novos
funcionarios quais sao as acdes que de fato trardo melhorias no ambiente de
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trabalho? Como entendimento das fungdes, seguranga e capacitagio. + Na sua
gestao, quais serao suas acoes concretas/objetivas para aumentar a motivacao dos
funcionarios? Como evitar o nivelamento por baixo da qualidade do servigo
publico?

Resposta: A valorizagdo e reposi¢cdo de funciondrios precisam ser encaradas com muita
atengdo. Em nossa campanha, conversamos com diversos funciondrios e setores da FEA. As
demandas por treinamento e motivagdo no trabalho sdo undnimes. Desta forma, a criagdo de
procedimentos de trabalho, melhoria das condigcdes de seguranga, oferecimento de mais
treinamentos sdo urgentes. Desta forma, queremos realizar um levantamento destas
demandas junto aos funciondrios e chefias para entender qual a necessidade e atuar na
direcdo da implantacdo destas demandas, com auxilio da Educorp, Senac e outros
treinamentos externos.

6) A questio da seguranca do LEG? Escadas e saidas de emergéncia? Qual a previsio
e prazo maximo para resolucio desse problema?

Resposta: A questdo da seguranga em nossa faculdade precisa ser encarada de maneira a se
estabelecer um plano de agdo para as urgéncias e atender demandas. No caso especifico do
LEG, que recebe muitos alunos e abriga vdrios funciondrios cotidianamente, é necessdrio
verificar agdes necessdrias em curto, médio e longo prazos. Precisamos verificar os laudos de
funcionamento relativos a esse prédio e verificar a real demanda de implantagdo de medidas
de seguranca.

7) Uma das necessidades atuais da Universidade publica é a disponibilizacdo de
recursos vultuosos para avancar nas atividades Ensino, Pesquisa e Extensao. Neste
contexto, aproximac¢ido com mercado e industria talvez seja a solucdo mais rapida e
interessante. Além disso - problemas econdmicos no Brasil, oportunidades trabalho
menores e mais concorridos, alunos de graduacido e pds tem dificuldade de se
colocar no mercado. Como vocés propode resolver a seguinte questao: a falta de
recursos financeiros, aproximacido com a Indiistria e a elevacdo da empregabilidade
para os alunos da FEA?

Resposta: A atragdo de recursos externos é uma das maiores preocupagdes atuais das
universidades publicas. Pretendemos fomentar a atuagdo da secretaria de extensdo para
maior aproximagdo com a industria por meio da criagdo de uma central analitica virtual
para captagdo de servicos. Além disso, pretendemos criar seed-workshops para atragdo da
industria e discussdo de temas de interesse, fomentando ambiente de interacdo com
empresas para possivel criagdo de projetos em cooperagdo. Com relagdo a criagdo de
oportunidades de emprego, precisamos de uma atuacdo mais proficua junto a COMESTAG
para fortalecer e ampliar suas agées no sentido de oferecer mais oportunidades de estdgio e
emprego a nossos alunos e egressos.

ALUNOS DE GRADUACAQ




1) + 7) Quais as propostas dos candidatos para proporcionar uma educagio
empreendedora no curriculo de graduacio? Quais os planos de acao pretendidos
para tornar o aprendizado mais pratico, incentivar o empreendedorismo e
aproximar os alunos do mercado?

Resposta: A atracdo de empresas para atuagdo junto a FEA é necessdria. GEPEA,
COMESTAG e SEMALIM realizam trabalho de atragdo de projetos junto as empresas, mas sdo
atividades que precisam ser fortalecidas via acdo conjunta com a diretoria. Além disso,
propomos a realizagdo de workshops junto as empresas, como forma inicial de discussdo de
temas de interesse e com vistas a atragcdo desses parceiros para possivel promogdo de
interagdo com intuito de proporcionar estdgios, criar possiveis oportunidades de emprego e
realizagcdo de projetos de pesquisa. Além disso, a promogdo de palestras junto a INOVA e
aceleradoras de startups deve ser promovida.

2) Como criar uma area ou setor que seja encarregado da realizacido da
interface entre a FEA e a comunidade interna (departamentos) e externa
(industria e sociedade) visto o numero limitado no quadro de funcionarios?

Resposta: A nossa proposta é que a secretaria de extensdo e a secretaria de pesquisa
estejam envolvidos em atividades de interface com a sociedade e indistria, respectivamente.

3) + 8) Que acdes podem ser tomadas nessa proxima gestio, para entender e lutar
contra a evasdo de alunos da graduacido, incentivando-os e motivando-os a
continuar? Em relacao a permanéncia estudantil, como os candidatos acreditam que
a FEA pode influenciar numa faculdade mais inclusiva e diversificada, respeitando
as diferencas sociais que vemos no nosso pais, e qual a importancia desse assunto?

Resposta: A evasdo de alunos deve ser encarada com muito zelo. Propomos um
acompanhamento de perto de alunos PAA, com trabalho da Coordenadoria de Graduagdo
para entender demandas especificas. Além disso, a atracdo de mais projetos de extensdo em
alimentos e inser¢do de alunos desde o inicio do curso pode ser um modo de motivar os
alunos, que poderdo fazer experiéncia de atividades prdticas da drea de alimentos, criando
ambiente de maior motivagdo e aplicagcdo dos conhecimentos.

4) Hoje o aluno formado nio se sente preparado para atuar na indudstria de
alimentos, visto que sua formacao atual esta muito voltada a area académica. Qual o
ponto de vista de vocés e o que fazer de forma pratica para que o aluno tenha maior
base em sala de aula?

Resposta: A nossa reforma curricular foi um drduo trabalho da comunidade interna da FEA,
mas ndo contou com a participagdo da comunidade externa. O aluno sente necessidade de
contato com a prdtica da vida na industria. A atragcdo de mais projetos de extensdo em
alimentos e inser¢do de alunos desde o inicio do curso pode ser um modo de motivar os



alunos, que poderdo fazer experiéncia de atividades prdticas da drea de alimentos, criando
ambiente de maior motivagdo e aplicacdo dos conhecimentos.

5) Sabendo dos recentes ataques ao ensino no pais, como as chapas pretendem
trabalhar para ampliar o acesso, garantir a permanéncia e permitir o sucesso dos
estudantes?

Resposta: A FEA precisa de uma maior inser¢do em redes sociais por meio da criacdo de
canais oficiais, de modo a gerar crescente visibilidade junto aos potenciais alunos de
graduagdo e pés-graduagdo. Propomos a criagdo de um ambiente de maior contato com a
industria por meio da realizagdo de diversas atividades, como promogdo de workshops,
aproximagdo da indistria visando estabelecimento de parcerias e projetos de pesquisa, de
forma a proporcionar ao alunos, professores e funciondrios maior contato com a iniciativa
privada, gerando ambiente de crescentes oportunidades de projetos, estdgios e empregos, em
parceria com GEPEA, COMESTAG, SEMALIM, CAFEA, Atlética, etc...

6) Como pretende padronizar disciplinas de servico sabendo que dependendo do
docente, se aprende algo diferente, quando comparado a outras turmas da mesma
disciplina?

Resposta: A diretoria da FEA se envolverd, juntamente com a Coordenagdo de Graduagdo,
junto a faculdades e institutos que oferecem as disciplinas de servigo visando-se garantir que
as ementas dessas disciplinas de servico sejam cumpridas.

ALUNOS DE POS-GRADUACAQ

1) Qual sera a frequéncia na realizacdo de workshops internos, ou qual seria a
forma de integracao dos grupos de pesquisa? De que forma essa interacdo auxiliaria
no desenvolvimento dos projetos de pesquisa?

Resposta: A atuagdo da FEA junto a empresas precisa ser intensificada. Para fomentar a
agdo de nossa faculdade junto a empresas, propomos a realizacdo de seed-workshops. Para
tanto, verificaremos a demanda tanto de parceiros industriais jd conhecidos quanto dos
professores de nossa faculdade e criaremos uma agenda de workshops que seja consonante
com os anseios e demandas. Essa seria uma forma de iniciar o contato com empresas para
oferecimento de solugées, proporcionando maior interacdo e atraindo projetos de pesquisa
para a faculdade.

2) Como os candidatos avaliam a situacdo da Unicamp, com relacio a
internacionalizacdo, apés o resultado do Capes PRINT 2018?

Resposta: A internacionalizacdo da FEA pode ser muito mais potencializada. Temos grupos
de pesquisa de excelente nivel e que poderiam realizar maior interagcdo com universidades e



empresas do exterior. Propomos oferecer treinamento aos funciondrios da secretaria de
pesquisa para que possam auxiliar os docentes na captacdo, implantacdo e prestacdo de
contas de projetos internacionais. O resultado do PRINT-CAPES, especificamente, precisa ser
avaliado para que seja uma forma de direcionamento das futuras atividades e estratégias de
internacionalizagéo.

3) + 4) Visto o cendario atual do ensino superior do Brasil, a crise, e a falta de
recursos. Vocés acreditam que os poés-doutorandos deveriam ter mais autonomia? O
modelo internacional de pds-doutorandos, os quais possuem autonomia (diferente
da FEA) onde somos considerados estudantes. Isso seria aplicavel na FEA? Esse
modelo internacional! O que vocés acham sobre o fato de um pds-doutorando, ou
seja, um DOUTOR, ser considerado pela UNICAMP e FEA como um aluno? O que
vocés fariam a respeito? Por favor, sejam sinceros!

Resposta: Concordamos e pode ser extremamente necessdrio dentro de uma sistemdtica de
fortalecimento do ensino e pesquisa na FEA. A comunidade precisa discutir, mas os pos-
doutorandos poderiam ser incentivados a orientar alunos de IC, atuar em disciplinas de
graduagdo (além da % das disciplinas obrigatérias, poderiam também atuar em disciplinas
eletivas, com uma carga maior). Eles também poderiam colaborar em disciplinas de pds-
graduacdo e disciplinas de cursos de extensdo e especializagdo.

5) De qual maneira os candidatos poderiam aumentar a visibilidade dos alunos
recém-doutores para inseri-los no mercado de trabalho, tendo em vista 0 momento
de crise que vivemos?

Resposta: Nossos egressos sdo muito bem formados e precisam de um auxilio da Faculdade
para que possam se inserir no mercado de trabalho com rapidez e sucesso. Com relagdo a
criagdo de oportunidades de emprego, precisamos de uma atuagdo mais proficua junto a
COMESTAG para fortalecer e ampliar suas agdes no sentido de oferecer mais oportunidades
de estdgio e emprego a nossos alunos e egressos. Essa agdo poderia ser também ampliada
para nossos alunos de pos-graduagdo e pds-doutores.



